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Redegjgrelse vedrorende Lergy Seafood Group sitt arbeid for & fremme
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold under

dpenhetsloven.

1. Innledning og bakgrunn

Hovedformdlet med &penhetsloven er & fremme virksomheters
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Loven skal ogsd sikre at
allmennheten har tilgang til informasjon om hvordan

virksomheter hdndterer sin menneskerettighetsrisiko.

Apenhetsloven forplikter Lergy Seafood Group («Leray») til &:

« utfere aktsomhetsvurderinger i samsvar med OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper,

« redegjgre for Lergy sitt arbeid med aktsomhetsvurderinger
knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, og

» svare pd informasjonsforespersler fra allmennheten.

Lergy Seafood Group ASA er et allmennaksjeselskap notert p&
Oslo Bers og har forpliktet seg til & felge gjeldende standard
for eierstyring og selskapsledelse utgitt av Norsk utvalg for
eierstyring og selskapsledelse (NUES). Med «Lergy» menes
Lergy Seafood Group ASA sammen med datterselskapene som
ncermere definert i regnskapsloven § 1-3.

Denne redegjgrelsen omhandler perioden 1. januar 2024 til
31. desember 2024 og omfatter blant annet falgende:

« engenerell beskrivelse av Lergy sin organisering,
driftsomréde, retningslinjer og rutiner for & h&dndtere
faktiske og potensielle negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

« opplysninger om faktiske negative konsekvenser og
vesentlig risiko for negative konsekvenser som Lergy har
avdekket gjennom sine aktsomhetsvurderinger

- opplysninger om tiltak som Lergy har iverksatt eller
planlegger & iverksette for & stanse faktiske negative
konsekvenser eller begrense vesentlig risiko for negative
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av
disse tiltakene.

Redegjgrelsen er en konsernredegjgrelse p& vegne av alle
rapporteringspliktige selskap i Lergy (se tabell 1).

Redegjgrelsen er utstedt og signert av styret og daglig leder i
Lergy Seafood Group ASA og er publisert pd leroyseafood.com.
Tilsvarende signering er utfert av styret og daglig leder i alle
konsernets rapporteringspliktige selskaper.
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11 Konsernet Lergy

Lergy er et verdensledende sjgmatselskap med ratter tilbake
til 1899. Kjernevirksomheten til konsernet er produksjon av
laks og a@rret, fangst av hvitfisk og skalldyr, videreforedling,

produktutvikling, markedsfgring, salg og distribusjon av sjgmat.

En viktig del av Lergy sin strategi er & vcere en helintegrert
leverandgr av selskapets hovedprodukter. Virksomheten
utgves gjennom en rekke datterselskaper i Norge og
internasjonalt. Hovedkontoret ligger i Bergen, men konsernets
virksomhet foregdr langs hele kysten av Norge. Lergy har
virksomheter i 14 land.

Vi har et bredt utvalg av sunne produkter som leveres til
dagligvarebutikker, restauranter, kantiner og hoteller. Hver dag

leverer vi sjipmat tilsvarende fem millioner maltider til 80 land.

Var visjon er & bli den ledende og mest lznnsomme globale

leverandgren av beerekraftig kvalitetssjgmat.

12024 hadde konsernet 5 311 egne ansatte og 883
innleide arbeidstakere, til sammen 6 194. Av disse
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var 2 295 utenfor Norge. Konsernet rapporterer i tre
segmenter. Segmentoversikten nedenfor viser konsernets
rapporteringspliktige datterselskaper etter &penhetsloven
per 31.12.2024.

Tabell 1

Lergy Seafood Group ASA

Havbruk Villfangst VAP, Salg og

Distribusjon

Lergy Aurora AS Lergy Havfisk AS Lergy Seafood AS

Lergy Aurora Sjg AS | Nordland Havfiske AS | Lergy Fossen AS

Hammerfest
Industrifiske AS

Lergy Midt AS Sjgmathuset AS

Lergy Midt Sjg AS Finnmark Havfiske AS | Lergy Norge AS

Lergy Vest AS Lergy Norway

Seafoods AS

Lergy Bulandet AS

Lergy Vest Sjg AS Lergy Austevoll AS

Sjotroll Havbruk AS

Sjotroll Havbruk
Sje AS

Lergy Sjgtroll
Kjcerelva AS

Havbruk

Havbruksegmentet omfatter konsernets tre oppdrettsregioner
i Norge: Lergy Aurora i Troms og Finnmark, Lergy Midt pé&
Nordmere og i Trendelag, og Lergy Sjgtroll i Vestland. | 2024
hadde virksomheten rundt 1 800 ansatte og slaktet rundt

170 000 tonn laks og @rret.

Villfangst
Villfangstsegmentet bestér av Lergy Havfisk og Lergy Norway
Seafoods (LNWS). Lergy Havfisk har konsesjonsrettigheter

til & fiske i underkant av ti prosent av de samlede norske
torskekvotene nord for 62. breddegrad. Lergy Havfisk
eier flere foredlingsanlegg. De fleste av disse leies ut til
sosterselskapet LNWS pd langsiktige kontrakter. Lergy
Havfisks tr@lerkonsesjoner har aktivitetsplikt knyttet til

LNWS-anleggene i fem kommuner.

Det primcere forretningsomradet til LNWS er foredling

av villfanget hvitfisk. Selskapet disponerer i alt 10
foredlingsanlegg og kjgpestasjoner i Norge. Fem av disse
anleggene leies av Lergy Havfisk. Det har blitt gjort betydelige
investeringer de seneste drene, b&de for & effektivisere driften
og & utvide produktsortimentet.

Lergy Havfisk har rundt 450 ansatte og LNWS 550 ansatte.

VAP, Salg og Distribusjon

Segmentet VAP, Salg og Distribusjon utgjgr nedstrgms-
virksomheten i Lergys fullt integrerte verdikjede. Det

omfatter ikke bare slakting, foredling, salg og distribusjon av
konsernets egenproduserte produkter, men ogsd betydelig
forretningsaktivitet i samarbeid med tredjepartsleverandgrer.
Lergy distribuerer produkter til mer enn 80 markeder over hele
verden og har virksomhet i 14 land. Segmentet har totalt rundt
3200 ansatte.

2. Forankring av ansvarlig nceringsliv

2.1 Beskyttelse av menneskerettigheter

og anstendige arbeidsforhold i Lergy

Lergy har forpliktet seg til & respektere internasjonalt
anerkjente standarder for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold og tilstreber & overholde alle gjeldende lover
og forskrifter, inkludert internasjonalt anerkjente konvensjoner
om beskyttelse av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Spesielt forplikter Lergy seg til & overholde folgende

internasjonale konvensjoner og standarder:

International Bill of Human Rights og andre relevante
menneskerettighetskonvensjoner

ILOs erklcering om grunnleggende prinsipper og rettigheter
i arbeidslivet

FNs veiledende prinsipper for nceringsliv og
menneskerettigheter

OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper hvor
anvendelig
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I tillegg til & overholde de ovennevnte prinsippene for
beskyttelse av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold har Lergy, som ncermere beskrevet i etiske
retningslinjer og policy dokumenter, et spesielt fokus p&
felgende omrdder innen menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold:

« Tvangsarbeid

« Barnearbeid

« Fast ansettelse

« Anstendig lgnn og regulert arbeidstid

- Fagforeninger og kollektive forhandlinger
« Diskriminering og trakassering

Lergy forventer tilsvarende fokus fra leverandgrer og
forretningspartnere.

2.2 Styre og ledelse

| konsernet er arbeidet for grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold godt forankret

hos ledelse og i styret. Styret har godkjent retningslinjer og
policydokumenter som ncermere beskrevet nedenfor. Daglige
ledere i rapporteringspliktige datterselskap har sammen med
konsernledelsen og styret veert involvert i prosesser knyttet til
d&penhetsloven.

2.3 Retningslinjer og policy

Hovedprinsippene for & beskytte menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold er innarbeidet i konsernets etiske
retningslinjer og policy dokumenter som er gjeldene for alle
datterselskap i konsernet.

« Etiske retningslinjer

« Etiske retningslinjer for leverandgrer

« Policy for menneske- og arbeidsrettigheter
« Policy for HMS
« Policy for mangfold og inkludering

« Policy for varsling
« Policy for innkjgp
« Policy for r@varer i fiskefor

2.4 Ansvar og operasjonalisering
Ansvaret for implementering, operasjonalisering og
kontinuerlig forbedring av aktsomhetsprosessen er som falger:

« StyretiLergy Seafood Group ASA har det overordnede
ansvaret

«  Konsernledelse og segmentledelse ivaretar
aktsomhetsprosessen i sin helhet for konsernet

« Daglige ledererirapporteringspliktige datterselskaper er
ansvarlig for gjennomfgring og oppfelging i egen virksomhet

Ovennevnte retningslinjer og policydokumenter har som
formal & etablere felles prinsipper og regler som skal gjelde
for alle ansatte i Lergy, leverandgrer og forretningspartnere.
Konsernets etiske retningslinjer reflekterer de verdiene
konsernet stér for og gir veiledning for hvilke prinsipper
medarbeidere og samarbeidspartnere skal folge ndr det
gjelder menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold.

Alle medarbeidere skal ha ordnede forhold som innebcerer
egen skriftlig kontrakt, riktig lgnn, tilstrekkelig opplcering,
oppfelging gjennom arbeidsforholdet og organisasjonsfrihet.
Selskapet har fokus pd like rettigheter for kvinner og menn.
Mer informasjon om konsernets arbeid for likestilling og mot

diskriminering finnes i konsernets Likestillingsredegjgrelse 2024.

Hver enkelt medarbeider har ansvar for & praktisere de etiske
retningslinjene. Konsernet kommuniserer kontinuerlig med sine

ansatte og oppfordrer til dpenhet og involvering.

Konsernet har tilrettelagt for anonym, intern varsling
dersom de ansatte gnsker & varsle om kritikkverdige forhold.

Det er opprettet varslingsutvalg som dekker hele konsernet.
Utvalget koordinerer saksbehandling og iverksettelse av
ngdvendige tiltak.

Selskapene i Lergy rapporterer kvartalsvis til konsernet
gjennom et «compliance certificate». Compliance
rapporteringen inneholder informasjon om flere relevante
omrdader for & sikre menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, for eksempel HMS, etisk oppfersel og varsler.
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Styret skal hvert &r revidere etiske retningslinjer og
policydokumenter.

Det er utarbeidet et &rshjul som skal sikre gjennomfgring av

ulike aktiviteter.

Konsernet har opprettet en nettside for leverandgrer hvor
eksisterende og nye leverandgrer finner informasjon om hvilke
forventninger konsernet har til dem. P& nettsiden finnes etiske
retningslinjer samt et erklceringsskjema for leverandgrer som
har til formal & sikre at leverandgrene utvikler seg i en mer
beerekraftig retning. | dokumentene legges det scerlig vekt

pd & tydeliggjere konsernets respekt for menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, s& vel som tiltak konsernet har

iverksatt for & bekjempe korrupsjon og hvitvasking.

Interessenter kan f& informasjon om &penhetsloven ved

& kontakte konsernet via et kontaktskjema pd konsernets
nettsider pd leroyseafood.com.

Konsernet har tilrettelagt for varsling for eksterne via konsernets
nettside hvor varsling kan foreg& anonymt om enskelig her.

2.5 Kommunikasjon med interessenter

Lergy kommuniserer kontinuerlig med sine interessenter
gjennom kvartalsrapporter og gvrig kommunikasjon i henhold
til Oslo Bers sine retningslinjer. Lergy er ogsd aktivt involvert i
ulike interesseorganisasjoner som for eksempel Sjgmat Norge
og Fiskebdat. Mer utfyllende informasjon vedrgrende konsernets
interessentdialog finnes i konsernets drsrapport side 52-53.

« Plan for oppfelging av
leverandgrer

» Revisjoner, mgter og
dialog

« Mottak av svar aktsom-
hetsvurderinger

« Evaluere og rangere
leverandgrer

« Oppsummere avvik

« Gi tilbakemelding pé&
aktsomhetsvurderingene til
det enkelte selskap

« Revisjoner, megter og dialog

Kvartalsrapportering Q3

Status risikovurdering

Evt. funn som skal inn i redegjorelse

rapporteres til selskapenes

respektive styrer - Q4

Risikovurdering av leverandgrer
i rapporterings-

pliktig enhet

Sette opp aktsomhets-
vurdering i konsern

Revisjoner, mogter og dialog
Kvartalsrapportering Q2

« Revisjoner, moter
og dialog

Des.

« Revisjoner, mgter
og dialog

"+ Siste frist for publisering

av redegjgrelse i forhold
til 8penhetsloven for
foregé&ende &r

 Revisjoner, mater
og dialog

Jan. ' f\orrs;;g:,?::ér
2
10 Arshjul 3

dpenhetsloven

9 Lergy Seafood Group 4
8
Identifisere leveranderer i
rapporteringspliktig enhet

‘ « Kvartalsrapportering Q1
« Samle leverandgrinformasjon

Revisjoner, mgter og
dialog

» Revisjoner, mgter
og dialog

« Start utarbeidelse av
redegjgrelse

« Informasjon og
oppdateringer av
systemer og rutiner

» Revisjoner, mgter og
dialog

for foregdende ar

« Overordnet gjennomgang av
krav til risikovurdering

« Revisjoner, mgter og dialog
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3. Aktsomhetsvurderingen og relevante tiltak [
3.1 Beskrivelse av prosessen for aktsomhetsvurdering
12024 gjennomfgrte konsernet for farste gang en dobbel
vesentlighetsanalyse. Hensikten med denne var & finne de
vesentlige omrddene hvor vi som konsern har, eller kan ha, en
faktisk eller en potensiell, positiv eller negativ, pdvirkning gjennom
hele verdikjeden p& mennesker og/eller miljg. | tillegg til dette skulle
analysen ogsd identifisere omrdder, som kunne veere en potensiell
eller faktisk finansiell risiko eller mulighet, for konsernet basert p&
utenforstdende pdvirkninger. Den doble vesentlighetsanalysen gav
felgende resultat:

Pavirkninger
LSG sin p&virkning
p& omgivelsene
o %
< &
wn
‘ = IRO
L L 1 1 1 O C/)
) - A/QORTUV\\«\Q/ Omgivelsenes
pdvirkning pé
LSG sin virksomhet
Risiko Muligheter
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Vesentlige temaer for Lergy basert p& Felgende overordnede mél er satt i trdd med &penhetsloven:

dobbel vesentlighetsvurderin
s 9 « Sikre at virksomheten eller driften ikke har en potensiell

Omrdadene med uthevet skrift treffer
d&penhetsloven, og for disse omrddene
er IRO'er definert, se tabell. menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i

forbindelse med konsernets virksomhet og drift

ESRS E1 eller faktisk negativ innvirkning p& grunnleggende

Forretningsadferd,
korrupsjon og

bestikkelser

ESRS G1

ESRSE4 « Informere offentligheten gjennom en rapport pd arlig basis

« Giinformasjon pé foresparsel

3.2 Risikokartlegging

Risikokartlegging er gjennomfert bdde i egen virksomhet

Egne ansatte og i konsernets leverandgrkjede. | risikokartleggingen av
ESRS $1

leverandgrkjeden har vi tatt utgangspunkt i OECD sine
retningslinjer med fokus p& industririsiko, geografisk risiko,
produkt/tjenesterisiko, omsetning og selskapsrisiko.

Arbeidere i -\0\
verdikjeden X

ESRS sS4 ESRS S2

Tidshorisont** Verdikjede***

Vesentlig omréde for Lergy | Aktiviteter - IRO's * 1 R o | s M L OO U D | Beskrivelse
Sosiale forhold
Lergy har hey skadefrekvens pé& egne ansatte. | tillegg til den aktuelle
S1Egne ansatte IRO 10 Farlige arbeidsoperasjoner [} [ J [ ] ([ J [ skaden dette medfgrer for det enkelte individ pdvirker det ogsé
konsernets sykefravcer.
. IRO 8a Anstendige arbeidsforhold i PS P P ° P Vesentlige mangler tilknyttet anstendige arbeidsforhold kan fgre til
% S2 Arbeidere i verdikjeden okt skadefrekvens i verdikjeden.
verdikjeden IRO 8b Beskyttelse av menneskerettigheter P ° P ° ° Manglende ivaretakelse av menneskerettighetene kan bidra til utnyttelse av
for arbeidere i verdikjeden arbeidskraft og gkt risiko for brudd p&d menneskerettighetene.

Styringsmessige forhold

PR . - Fiskeindustrien regnes som en hgyrisikoncering med hensyn til hvitvasking av
IRO12B k |
@ G1Virksomhetsstyring Iok rUddIlpa\etls e retningslinjer og [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] @® | penger og korrupsjon. Siden Lergy opererer i nceringen, er det en iboende risiko
selskapts policy-er for at hvitvasking av penger og korrupsjon kan forekomme.

* IRO:1=Pavirkning, R = Risiko, O = Muligheter ® Faktisk negativ pdvirkning Potensiell negativ pdvirkning
** Tidshorisont: S = Kort tid (<1 &r) M= medium lang tid (1-5dr) L=lang tid ( mer enn 5 &r)
*** Verdikjede: OO = Egen aktivitet, U = Oppstrems, D = Nedstrgms
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Risikokartlegging/ aktsomhetsvurdering er gjennomfert pd

folgende mate:

« Daglige ledere i selskap som er rapporteringspliktige
har gjennomfert risikokartlegging i egen virksomhet
samt i leverandgrkjeden basert pd alvorlighetsgrad og
sannsynlighet

« Leverandgrer med utvidet risiko er kartlagt i det enkelte
selskap og oversendt til konsern. Lergy har sentraliserte
felles styringssystem pd tvers av selskap og har derfor
valgt & gjennomfgre en samlet aktsomhetsvurdering
sentralt for & unngé at flere Lergy selskap felger opp
de samme leverandgrene. Undersgkelsen foregdr ved
hjelp av en desktop revisjon der spgrsmal knyttet til HMS,
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold stdr i
fokus

« Konsern har gjennomgadtt aktsomhetsvurderingen og gitt
tilbakemelding til det enkelte selskap i forhold til resultat
av undersgkelsen

« Det enkelte selskap med leverandgransvarlige skal fglge
opp leverandgrer der dette er ngdvendig

« Konsernets leverandgrer monitoreres i forhold til
sanksjoner, evt. brudd p& menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold samt negativ medieomtale.
Prosessen forventes implementert for alle leverandgrer i
Igpet av 2025.

Samlet danner dette grunnlaget for videre oppfglgingsarbeid
i egne selskap og mot leverandgrnettverket. Alle nye
leverandgrer og kunder screenes mot sanksjonslister og
negativ presseomtale som en del av godkjenningsprosessen
fer handel finner sted.

For stgrre leverandgrer gjennomfgres det i tillegg jevnlige
mgter der menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

stér p& agenda. Det gjennomferes ogsd fysiske revisjoner via
tredjepartsselskap, samt av konsernets egne ansatte.

Lergy har, som nevnt tidligere, opprettet en egen landingsside
for leverandgrer pd konsernets nettsider. Her vil leverandgrene
finne ngdvendig informasjon om hvilke krav vi som konsern

setter til v@re leveranderer.

Det er utarbeidet en policy for innkjgp og diverse prosedyrer
for hvordan innkjgp i konsernet skal gjennomfgres. Dette

er dokument som gjelder for alle vére selskap pé tvers av
segment.

Lergy har en kompleks verdikjede med over 9 000 leverandgrer
fra mer enn 30 land. Dette medfgrer at det generelt vil

veere risiko knyttet til vér leverandegrkjede. Grunnet det

store omfanget av leverandgrer er aktsomhetsvurderingen

risikobasert.

Gjennom en risikobasert tilncerming ble leverandgrene vurdert
ut ifra ulike risikokriterier:
« Leverandgrkategori
- Service akvakultur
- Fiskefor
- Byggetjenester*
— Skips og verftsindustri*
- KT
- Transport*®
- Renhold*
— Nceringsmidler
— Rettigheter til land og ressurser
- Bemanningstjenester*
- Utstyr
- Andre

* Anbefalt scerskilt fokus iht. Arbeidstilsynet

« Omsetning
« Opprinnelsesland
« Historikk

3.3 Oppsummering av aktsomhets-
vurderingene og tiltak

Nedenfor er et sammendrag av de viktigste risikoene
som er identifisert og de implementerte og planlagte
risikoreduserende tiltakene for & stanse, forhindre eller
redusere slike skadevirkninger.

Ved vurdering av potensielle tiltak tas det hensyn til

Lergys spesifikke involvering i de faktiske eller potensielle
skadevirkningene som er identifisert for & bestemme passende
tiltak. Dette betyr & vurdere om Lergy (a) for&rsaket (eller ville
for@rsake) den negative virkningen; eller (b) bidratt (eller vil
bidra) til den negative virkningen; eller om (c) den negative
virkningen er (eller ville vcere) direkte knyttet til driften,
produktene eller tjenestene gjennom et forretningsforhold.

Andre risikoer som identifiseres vil bli fulgt opp p&d samme
mdate ved & vurdere gjeldende kontroller og vurdere anbefalte
tiltak. Risikoene allokeres til en ansvarlig person, og ved
planlagte risikoreduserende tiltak fastsettes tidsfrist for
ferdigstillelse og restrisiko.

Aktsomhetsvurderingen som er gjennomfgrt i 2024 for egne
ansatte avdekket en fortsatt hgy skadefrekvens, der skadene
har ulik alvorlighetsgrad. Konsernets arbeid videre for & f&

redusert skadefrekvensen er beskrevet i pkt 3.31.
Funn som er gjort i verdikjeden knyttet til leverandgrer

er hovedsakelig relatert til mangelfull dokumentasjon,
men det ble ogsd avdekket to tilfeller der leverandgrer

LER®Y SEAFOOD GROUP Apenhetslovens redegjerelse 2024



hadde oppdaget brudd p& menneskerettigheter i egen
leverandgrkjede, samt ett tilfelle der en underleverander
hadde brudd knyttet til antall arbeidstimer. Disse bruddene er

fulgt opp av vére leverandgrer.

Konsernets fire fokusomrdder for 2024 vil bli viderefort:
« Helse, miljg og sikkerhet (HMS) i egen virksomhet

« Diskriminering og trakassering i egen virksomhet

«  Virksomhetsstyring av leverandgrer

« Virksomhetsstyring av kunder

3.31 Helse, miljg og sikkerhet (HMS) i egen virksomhet
Lergy har et sterkt HMS fokus i alle deler av virksomheten og
arbeider kontinuerlig med & redusere HMS-risiko gjennom
ulike tiltak.

Vi har en hgyere skadefrekvens enn gnskelig og vi jobber
strukturert for & redusere var H1 verdi ved & igangsette tiltak
som hindrer at skaden skjer igjen (H1 verdi = antall skader med
fravoer x 1 000 000/antall arbeidede timer). Lergy har som mal
& oppnd 0 skader med fraveer.

Menneskene er Lergys viktigste ressurs, og vi vil legge til rette
for best mulige arbeidsforhold for vére medarbeidere. | Lergy
har vi et sterkt fokus p& béde forebygging av ulykker og
ugnskede hendelser, samt tett oppfelging om og ndér uhellet
er ute. Vi er en lcerende organisasjon for & stadig bli et bedre

Lergy.

Lergys operasjoner medfgrer ulike former for skift og
turnusarbeid, samt variasjoner i forhold til sesong. Dette
folges opp gjennom tett dialog med tillitsvalgte og gjennom
strukturert oppfelging av arbeidstidsbestemmelsene.

3.3.1.41 Tiltak og forventet effekt

Det er gjort en rekke tiltak i konsernet som har gitt resultat i
skadefrekvens og i gkt rapportering av ugnskede hendelser.
Vi ser ogsd endringer i sikkerhetskulturen i selskapet. Lergy

opprettholder hgyt fokus p& HMS ogsd i 2025.

Noen tiltak som er gjennomfart:

« Sterkt HMS-fokus fra ledelsen blant annet gjennom strategi
og konkrete mal

«  HMS team som koordineres fra konsern og jobber
systematisk med forbedring pd tvers av selskapene

« Ansvar og myndighet er tydeliggjort

« Deter gjennomfert HMS-samlinger pé tvers av selskap
og segment

« @kt bevissthet om rapportering av ugnskede hendelser

«  Systematisk oppfelging av KPl'er knyttet til HMS (mdales
mdnedlig gjennom H1 verdi og Rapporterte Ugnskede
Hendelser, RUH, per selskap)

« Etablert konsernfelles HMS introduksjon i Lergy sitt
e-lceringssystem

« Gjennomfert konsernfelles HMS uke

« Etablert rutine for lcering pd tvers av konsernet

1 2025 vil konsernet bygge videre pd tiltak gjennomfert i 2024
samt ha fokus pa:

« Rapportering av ugnskede hendelser

« Sikker jobbanalyse og sikkerhetsprat

« Utvikle konsernfelles opplcering innen HMS

« Gjennomfgre jevnlige risikovurderinger

- Bidra til digitalisering av risikovurderinger

«  Gjennomfgre HMS samling for hele konsernet

« Etablere en felles HMS standard for konsernet

« Etablere granskningsteam som skal bidra til lcering pé tvers

Tydeliggjare roller og ansvar i konsern i forhold til
beredskapsplaner. Konsernet forventer at disse tiltakene vil
redusere antall skader og konsernets H1 verdi.

3.3.2 Diskriminering og trakassering i

egen virksomhet

| Lergy skal det vecere reel likestilling, og alle medarbeidere
skal sikres like muligheter uavhengig av kjgnn. Lergy bestéar av
6194 medarbeidere i faste og midlertidige stillinger, i tillegg
tilkallingsvikarer, og av disse utgjgr 883 medarbeidere innleid
arbeidskraft. Ved utgangen av 2024 var den prosentvise
fordelingen 39 % kvinner og 61 % menn i hele konsernet.
Kjgnnsfordelingen i Lergy har veert forholdsvis stabil i flere ar,
men vi har i de siste &rene sett en positiv utvikling i kvinne-
andelen i alle vare segment. Konsernet har satt som mal

at kvinneandelen i ledende stillinger skal vcere 40 % innen
2030.12024 var det 24 % kvinner i ledende stillinger med

personalansvar.

| Lergy arbeider vi for et trygt, inkluderende og utviklende
arbeidsmilje som bygger pé& konsernets verdigrunnlag.
Mangfold og inkludering i Lergy betyr at hver medarbeider
blir behandlet likt, uavhengig av kjgnn, alder, hudfarge,
opprinnelse, etnisitet, sprdk, seksuell orientering og religion.
Det er nedsatt et eget HR fagnettverk for mangfold og
inkludering som arbeider for gkt fokus p& dette omrédet.

3.3.2.1 Tiltak og forventet effekt

Det jobbes med kontinuerlig utvikling p& omrdadet for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i alle deler av vér virksomhet. Konsernets doble
vesentlighetsanalyse som ble gjennomfart etter krav i EU's
Corporate Sustainabilty Reporting Directive (CSRD) i 2024,

har utpekt «Own workforce» som et vesentlig omrade for
konsernet. Dette medfgrer at konsernet og konsernets selskap
vil ha et gkt fokus p& oppfelging av vare ansatte i drene
framover. Se konsernets arsrapport, side 96.
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Ytterligere tiltak som p&gdr er opplcering av ledere gjennom
lederutviklingsprogrammer, lederhdndbok, fagsamlinger,
samt gkt faglig stette fra HR for & kunne identifisere og
hdndtere ugnskede hendelser. For alle védre medarbeidere

er noen av konsernets kontinuerlige forbedringstiltak fokus
p& kommunikasjon og informasjon om konsernets etiske
retningslinjer og verdier, samt regelmessig opplcering i
rutiner og policyer. Konsernet har e-lceringskurs for etiske
retningslinjer, varsling, likestilling og mangfold.

Arbeidet med likestilling og mangfold er forankret

i Lergy sin overordnede strategi. @kning i kvinneandelen

i selskapene og pd ledernivd er en av KPl'ene som
konsernledelsen har som mal. Det p&gdr tiltak

for gkt mangfold pd alle stillingsnivder. For mer informasjon
om Lergys arbeid mot diskriminering og trakassering,

se Likestillingsredegjgrelse 2024.

Norske fiskeriorganisasjoner har inngdtt en avtale om

& forebygge og hindre alle former for trakassering i
fiskerinceringen. Segment Villfangst har scerlig fokus pd de
funn som er gjort i bransjen om trakassering og har som
en felge av dette gkt fokus pd tiltak rettet mot dette i egen
virksomhet og i samarbeid med bransjen.

| Lergy Havfisk har det veert jobbet aktivt med & rekruttere
flere kvinner til tr@lerne vére. Det er positivt at kvinneandelen
oker jevnt, og at vi har f&tt inn flere dyktige kvinner med hay
kompetanse i Lergy Havfisk. Mangfold gir stor verdi pd flere
omrdader, og er derfor noe vi jobber aktivt med nér vi lyser ut
stillinger og profilerer oss p& karrieremesser.

Lergy gjennomfarer &rlig en medarbeiderundersgkelse for
medarbeidere i konsernet i regi av Great Place To Work.

I medarbeiderundersgkelsen stiller man konkrete sparsmal
som omhandler blant annet diskriminering, mobbing og
trakassering, for & kunne identifisere medarbeidernes
opplevelse pd arbeidsplassen. Undersgkelsen gir Lergy viktig
innsikt i arbeidet med arbeidsmiljg, kultur og tillitsbasert
ledelse og det arbeides strukturert med oppfelging av

malingen gjennom hele konsernet.

Resultatene fra mdlingene viser en positiv utvikling &r for ar,
og vi forventer videre at iverksatte tiltak vil bidra til et trygt,
inkluderende og utviklende arbeidsmiljg i trdd med konsernets
verdigrunnlag.

3.3.3 Virksomhetsstyring i leverandgrleddet

Gjennom aktsomhetsvurderingene som er gjennomfgrt de
siste &rene har vi sett at enkelte leverandgrer har hatt en

noe mangelfull risikobasert undersgkelse i egen verdikjede.
Enkelte leverandgrer har ogsd manglet policydokument samt
oppdaterte etiske retningslinjer.

Undersgkelsen for 2024 viser blant annet at flere leverandgrer
mangler policyer pd sosiale forhold, som for eksempel
menneskerettigheter, antikorrupsjon, konkurransehemmende
adferd osv. Flere mangler ogsd prosedyrer og risikovurdering
av sine leverandgrer, samt HMS-rutiner. Leverandgrene som
manglet HMS-rutiner arbeider p& kontor og har lav risiko for

arbeidsulykker.

Det ble i aktsomhetsvurderingen avdekket to tilfeller der
leverandgrer oppdaget brudd pd menneskerettigheter i egen
leverandegrkjede, og ett tilfelle av brudd p& arbeidstimer hos
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en leverandgr. Disse tilfellene er i etterkant fulgt opp av vére
leverandgrer som leverer henholdsvis r@varer og IT tjenester.

Basert pd drets aktsomhetsvurdering har 7 leverandgrer
fétt risikostatus hey og 8 leverandgrer risikostatus medium.
Leverandgrer med medium og hay risiko fglges opp av de
respektive selskapene som benytter deres tjenester.

3.3.3.1 Tiltak og forventet effekt

| konsernets doble vesentlighetsanalyse ble «Workers in
the value chain» utpekt som et vesentlig omrdde. Dette
medfgrer at konsernet og konsernets selskap vil ha et gkt
fokus pd& oppfoelging av leverandgrkjeden i &rene framover.
Se konsernets &rsrapport, side 108.

Rutiner pd tvers av avdelinger og segment er etablert, men
vi vil fortsette arbeidet med utarbeidelse og implementering
av nye rutiner ogsé i 2025. Det er blant annet utarbeidet
e-lceringskurs som skal sikre at ansatte og innleide erii

stand til & gjenkjenne risikoforhold som krever forsterkede
kontrolltiltak.

Vi forventer at et tettere samarbeid mellom leverander og
Lergy vil gi @nsket effekt over tid. Intern kompetansehevning
samt tett dialog mot enkelt leveranderer forventes & gradvis
fore til at rutinene implementeres bd&de internt og eksternt.

3.3.4 Virksomhetsstyring av kunder

Lergy har kontakt med kunder i mer enn 80 ulike land. Arbeidet
med & sikre anstendige arbeidsforhold og & forebygge brudd
pd& menneskerettigheter er et utfordrende men viktig arbeid.
Lergy er i oppstartsfasen med dette arbeidet og har fokus p&
& sikre at organisasjonen har tilstrekkelig kompetanse.
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3.3.4.1 Tiltak og forventet effekt

Konsernet har opprettet en rutine for screening av alle kunder.
Screening skal ogsé avdekke negativ medieomtale knyttet til
anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter. Eventuelle

funn blir behandlet etter fastsatt prosedyre.

Det er utarbeidet e-lceringskurs som skal sikre at ansatte og
innleide er i stand til & gjenkjenne risikoforhold som krever
forsterkede kontrolltiltak.

Lergy forventer at disse verktgyene vil gi konsernet mer
informasjon og innsikt som kan bidra til riktige beslutninger
knyttet til arbeidet for & sikre anstendige arbeidsforhold og
brudd p& menneskerettigheter i konsernets verdikjede.

3.4 Generelle tiltak for & stanse, forebygge

eller begrense skadevirkninger

For & redusere identifiserte risikoer har Lergy implementert
felgende generelle tiltak:

. Arlig revisjon av etiske retningslinjer

. Arlig revisjon av policy for menneske og arbeidsrettigheter
. Arlig revisjon av etiske retningslinjer for leverandgrer

« Varslingskanal for ansatte

« Varslingskanal for eksterne

« Kontinuerlig Icering og utvikling av ledere og ansatte

Konsernets digitale kanal for varsling av kritikkverdige forhold
gir de ansatte mulighet til & varsle anonymt. Varslingssaker
blir registrert, undersgkt og behandlet i henhold til
varslingspolicy og interne rutiner. Det skal hensyntas at
varslingssaker er ulike. Avhengig av sakens karakter, omfang
og alvorlighetsgrad, utfgres undersgkelser ved lokal ledelse,

COO for det aktuelle segmentet, CEO, eller i spesielle tilfeller
av styret. Tiltak som iverksettes vil avhenge av avvikets art og

alvorlighetsgrad.

Konsernets varslingsutvalg for interne forhold rapporterer
kvartalsvis status for varslingssaker til konsernledelse og
styre. Konsernet har ogsd opprettet en varslingskanal for
eksterne pd& konsernets nettsider. Alle saker meldt her blir
registrert, undersgkt og behandlet i henhold til konsernets
interne rutiner. Innrapporterte saker fglger tilsvarende
saksgang som h&ndtering av interne varsler ved at de
avhengig av sakens karakter, omfang og alvorlighetsgrad,
hé&ndteres av lokal ledelse, COO for aktuelt segment, CEO
eller i spesielle saker av styret. Varslingssakene rapporteres
kvartalsvis til konsernledelse og styre via v&r compliance
rapportering. Av saker som er innkommet i 2024 er det ingen
saker relatert til brudd pd& anstendige arbeidsforhold eller

menneskerettigheter.

Konsernet har det siste dret iverksatt flere nye rutiner

for oppfelging av konsernets leverandgrer. Konsernets
innkjgpsorganisasjon jobber strukturert med tiltak som vi
forventer vil veere viktig framover for & forebygge og begrense
skadevirkninger i leverandgrkjeden.

4. Informasjonshenvendelser

Konsernet har ikke mottatt noen informasjonshenvendelser

i 2024 om hvordan Lergy hé&ndterer faktiske og

potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i henhold
til dpenhetsloven.

"

5. Videre oppfelging fra konsernet Lergy
Lergy vil folge opp aktsomhetsvurderingen og tiltakene som
beskrevet ovenfor i henhold til prosedyrer og retningslinjer,
samt sikre implementering og operasjonalisering gjennom
kortsiktige og langsiktige initiativer. Dette inkluderer
kommunikasjon med interessenter om hvordan eventuelle
negative konsekvenser er h&ndtert, samt & sgrge for eller
samarbeide om gjenoppretting og erstatning der dette er
pdkrevd.

Lergy vil sikre implementering og oppfalging av
risikoregister i konsernselskapene gjennom kvartalsvis
compliancerapportering, arlig risikovurdering og halvérlige
styreoppdateringer.

Det skal gjennomfgres aktsomhetsvurderinger &rlig, samt ved
vesentlige endringer i risikobildet eller vesentlige endringer

i konsernets risikovurderinger. Lergy har retningslinjer for
gjennomfgring av aktsomhetsvurderinger til bruk i segment
og alle konsernselskap for & sikre en omforent gjennomfaring
av aktsomhetsprosessen i hele konsernet.

Lergy vil besvare informasjonshenvendelser fra konsernet og
datterselskap som beskrevet her.

Lergy Seafood Group ASA vil utstede drlig redegjorelse p&
vegne av konsernet. Redegjgrelsen er signert av styrets
medlemmer og daglig leder. Tilsvarende har konsernets
rapporteringspliktige selskaper signert redegjgrelsen

elektronisk.
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Rapporteringspliktige datterselskaper i Lergy Seafood Group ASA etter dpenhetsloven

Lergy Aurora AS

Kurt-Einar Karlsen (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm
Tor-lvar Ingebrigtsen

Lergy Aurora Sje AS

Kurt-Einar Karlsen (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm

Leroy Midt AS

Harald Larssen (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm
Helene Bergsli

Bjgrn Saga @stensen

Ingun Nceve

Beate Skillingstad

Lergy Midt Sjo AS

Harald Larssen (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm

Leray Vest AS

Morten Egences Fjcereide (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)

Sjur Svenningsson Malm

John Andre Njd&stad

Leroy Vest Sjo AS

Morten Egences Fjcereide (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm

Sjotroll Havbruk AS

Morten Egences Fjcereide (daglig leder)
Helge Singelstad (styrets leder)

Frode Mggster

Nils Arve Eidsheim

Bjarne Reinert

Karoline Mggster

Nina Mggster

Sjotroll Havbruk Sjo AS

Morten Egences Fjcereide (daglig leder)
Helge Singelstad (styrets leder)

Frode Mggster

Nils Arve Eidsheim

Bjarne Reinert

Karoline Mggster

Nina Mggster

Lergy Sjotroll Kjcerelva AS

Morten Egences Fjcereide (daglig leder)
Bjarne Reinert (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm

Lergy Havfisk AS

Eldar Kare Farstad (daglig leder)
Helge Singelstad (styrets leder)
Henning Kolbjgrn Beltestad

Britt Kathrine Drivenes

Sjur Svenningsson Malm

André Steffensen

Mona Didriksen

Nordland Havfiske AS

Ronny Vagsholm (daglig leder)
Eldar Kare Farstad (styrets leder)
Tone Utseth Myklebust

P&l Kroger

Evelyn Lundanes Rarvik

Hammerfest Industrifiske AS

Ronny Vagsholm (daglig leder)
Eldar Kdre Farstad (styrets leder)
Elisabeth Rgnning

Evelyn Lundanes Rarvik

Vidar Gulseth Holmgren

Finnmark Havfiske AS

Ronny V&gsholm (daglig leder)
Eldar Kd&re Farstad (styrets leder)
Tone Utseth Myklebust

Sigurd Kvammen Rafaelsen
Evelyn Lundanes Rarvik

Andreas Bye Paulsen

Lergy Norway Seafoods AS

Bgrge Soleng (daglig leder)
Helge Singelstad (styrets leder)
Britt Kathrine Drivenes

Bjarne Egil Kristiansen

Nina Katrine Hanssen

Henning Kolbjgrn Beltestad
Sjur Svenningsson Malm
Mikael Johansen

Evelyn Lundanes Rgrvik

Lergy Seafood AS

Ivar Wulff (daglig leder)

Henning Kolbjgrn Beltestad (styrets leder)
Sjur Svenningsson Malm

Kjersti Selvik

Linda Larsen

Fredrik Kristensen

(Signert elektronisk)
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Sjomathuset AS

Nikolai Thorstensen (daglig leder)
Ivar Wulff (styrets leder)

Vidar Egil Olsen

Eirik Fosse

Kristine Hgiesen Hartviksen

Lene Faommestad

Lergy Fossen AS

Endre Kristensen (daglig leder)
Ivar Wulff (styrets leder)

Knut Hallvard Lergy

Kjersti Selvik

Tove Camilla Ruud Olsen
Toralf Tufta

Lergy Norge AS

Tom Nordby (daglig leder)
Ivar Wulff (styrets leder)

Lergy Bulandet AS

Per Arild Tysse (daglig leder)

Knut Hallvard Lergy (styrets leder)
Ivar Wulff

Owen Jarvis Westergard

Ruth Landgy

Ragna Sofie Hillersgy

Lergy Austevoll AS

Ivar Helge Melingen (daglig leder)
Ivar Wulff (styrets leder)

Henning Kolbjgrn Beltestad

Kim Fjellheim
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